
м 

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

 

C<¢9 {!Lb¢ wh/I  

5ǳ  мт ŀǳ нл ŀƻǶǘ  

όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ  ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύ 

 

 

±L59 - Dw9bL9w{ 

{ŀƳŜŘƛ му ŀƻǶǘ   

 5ƛƳŀƴŎƘŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ  

±ƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ  

[Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ŀǳ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ŀƻǶǘ Ł мнƘллΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

 

Wh¦wb99{ 5¦  

t!¢wLahLb9 

 мр Ŝǘ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  

орŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŞǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ 
wŞƎƛƻƴŀƭ όtbwύ Řǳ aŞŘƻŎΦ WŜ ŦƻƴŘŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ ŘŜ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όŞǘŀǘΣ ǊŞƎƛƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜύ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΣ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛȄ ŦƻǊǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƳŞπ
ŘƻŎŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΦ 
 

9ƴ ƧǳƛƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŘƻƴŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ όŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘŜΣ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƘƾǘŜƭύΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ 
Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƴƛ ƭŜǳǊ ǘǊƻǧƻƛǊΣ ƴƛ ƭŜǳǊ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǳǊ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ bƻƳōǊŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ 
ŎŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ζ ǎǳǊǇǊƛǎ η ǉǳŜ ŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ  ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 5ŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊΦ 
!ȅŀƴǘ ǎǳōƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǿƻƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŞǉǳƛǇŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜΦ 5Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ŀǳ 
ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ŦşǘŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ  
 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ  
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  



н 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ  

м tƭŀŎŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму  

ооопл v¦9¸w!/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Ř ΨhǳǾŜǊǘǳǊŜ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол  

[ǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл 

/ŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол 

¢Şƭ Υ лр рс рф ул рл - CŀȄ Υ лр рс рф ус сп 

ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ǉǳŜȅǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

 {ƻƳƳŀƛǊŜ Υ  
 

tŀƎŜ м Υ 9Řƛǘƻ 

tŀƎŜ н Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tŀƎŜ о Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

tŀƎŜ п Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳƛǘŜ 

tŀƎŜ р Υ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ aŞŘƻŎ 

tŀƎŜ с Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ǎŞƴƛƻǊǎ 

tŀƎŜ т Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

tŀƎŜ у Υ 9ŎƻƭŜ Ŝǘ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

tŀƎŜ ф Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ мл Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

tŀƎŜ мм Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ 

tŀƎŜ мн Υ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  
 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴΦ  
 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ  [ŀƎǊƛũŜ - !ǘŜƭƛŜǊ !Ǌǘ bƻǳǾŜŀǳ 
 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

aƳŜ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ  
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

bϲ L{{b Υ мнфмΦннпт ¢ƛǊŀƎŜ Υ улл  
 

tƘƻǘƻǎ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ  

5ŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Υ  
 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŦŜǳ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ Υ 

¶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ 

¶ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ όōǊŀƴŎƘŀƎŜǎΣ ƘŜǊōŜǎ 

ŎƻǳǇŞŜǎΧύΣ 

¶ ōƛŜƴ ǊŀǝǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ όŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛƴǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ƳƻǊǘŜǎΧύΦ 

/Ŝ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 

wŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ 

ǳƴŜ ƎşƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΣ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎΣ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜǎ ƳŞŎŀπ

ƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǉǳŜ Υ  

¶ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘол Ł 

мфƘолΣ 

¶ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘллΣ  

¶ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘлл Ł мнƘллΦ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ  

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳ Ŝǘ 

Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ [Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞπ

ŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлмсΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  

ǿǿǿΦƎƛǊƻƴŘŜΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ ǿǿǿΦŘŦŎƛ-ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦŦǊ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎΦΦΦ  

¦ƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

{ƻȅŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η 

bƻǳǾŜŀǳ  Υ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿŀ ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл Ł 

ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η 

CǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ !ōŜƛƭƭŜǎ όD5{! ооύ ǇǊŞŎƛǎŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊŎƘƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀπ

ǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎΦ tŜƴǎŜȊ-ȅ Η 

¢ŀȄŜ D9a!tL 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ a!t¢!a нлмп Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜ нлмрΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜ D9a!tL όDŜǎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

LƴƻƴŘŀǝƻƴǎύ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜǊΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀȄŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎπ

ǘŀǳǊŞŜ Ŝƴ нлму όƛƴŘƛǉǳŞŜ ƭƛƎƴŜ D9a!tL ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ 

ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴύΦ  



о 

¢ŀȄŜǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ  

 

¢ŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀǳȄ ōŀǊŝƳŜǎ ŘŜ нлмт  ǎƻƛǘ Υ 

  нлмт 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ммΣну ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ моΣуо ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ поΣун ҈ 

       

/hat¢9  
!5aLbL{¢w!¢LC 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ Lb±9{¢L{{9a9b¢ 9b{9a.[9 

.¦5D9¢ twLb/Lt![ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ   ф рнпΣлф млр ссфΣлн   млр ссфΣлн ф рнпΣ лф 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ тст нтфΣмо ууу ррфΣлу нрс лтмΣфу опн унсΣ со 

м лно   

ормΣмм  м ном оурΣтм 

¢h¢!¦· 
тст нтфΣмо уфу луоΣ мт осм тпмΣлл опн унсΣ со 

м мнф 

м нпл флфΣул лнлΣ мо 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ   мол улпΣлп   -му фмпΣот л ммм ууфΣст 

wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ     рн мнмΣфп мм пфрΣлл     

¢h¢!¦· /¦a¦[9{     пмо уснΣфп орп онмΣсо     

w9{¦[¢!¢{  
59CLbL¢LC{   мол улпΣлп рф рпмΣом     тм нснΣ то 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ нлму 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ нтп  тсуΣус !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ пт опсΣрф 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ пмр тооΣпл tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ по ллпΣпу 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мнс снуΣну LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ плп нсрΣлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ т пуфΣср 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ омф уооΣмт 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ м лллΣлл !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нр лллΣлл 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ пр тмуΣну wŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ тм нснΣто 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлмт ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 



п 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ƻǳǊƎ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

.ƻǳǊƎ ό/!.ύ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊπ

ǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ !ǳ ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀȅǎ aŞŘƻŎΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƛŞǘƻƴƴŜΣ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ƳŀǊǉǳŜǊ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ 

ōƻǳǊƎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŀǳȄ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΣ ŀǳȄ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǊǳǊŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ƭŀ /!.Φ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ 

¶ ōŃŎƘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳȄ hǳǊƳŜǎ 

 tǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

¶ ŞŎƻƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 

¶ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭŞŜ ŘŜ 

/ŀǊŎŀƴƛŜǳȄ Ŝǘ ŘΩ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ 

¶ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

            όр ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ о Ƴ Ȅ моƳύΦ 

 

tǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

¶ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ł ƭΩŀōǊƛ ōǳǎ ŘŜ vǳŜȅȊŀŎΣ 

¶ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

.ŃŎƘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ  



р 

5ŜǇǳƛǎ нллуΣ ŀƴƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ wh¦{{9¢ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛπ

ǘŀƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƳŞŘƻŎŀƛƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όtƴǊύΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŞǘŀǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƭŀōŜƭΣ ƭŜ aŞŘƻŎ ŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜǊΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀȅǎ aŞŘƻŎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǾŜǳǘ Η /Ŝ ŎŜǊŎƭŜ ƴŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩǳƴŜ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ tƴǊ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ /ŀǳǎǎŜǎΣ ƭŜ tƴǊ Řǳ aƻǊōƛƭƘŀƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ƴƻǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ ƭŜ tƴǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜΦ vǳŜ ŘŜ ƴƻƳǎ ŞǾƻŎŀǘŜǳǊǎΧ 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ tŀȅǎ aŞŘƻŎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ tŀǊŎ ƴŀǘǳπ

ǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ро ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Řǳ 

ŦǳǘǳǊ tƴǊ όǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tƴǊύ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ 

н ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ /ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ aŞŘƻŎ ǇƻǊǘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƎŞƻƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ƳŞŘƻŎŀƛƴŜΦ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Η 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ όŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ-ǇƻǊǘŜǎύ 

ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƘŀǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩŀǾƛǎ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘŜ /ƘŀǊǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŞōǳǘ нлмфΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ tƴǊ aŞŘƻŎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀȅǎ-ƳŜŘƻŎΦŎƻƳκǳƴ-ǇƴǊ-Ŏ-Ŝǎǘ-ǉǳƻƛΦƘǘƳƭΦ 

{ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ƭƛƪŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ όϪtƴǊaŜŘƻŎtǊƻƧŜǘύΦ 

tŀȅǎ aŞŘƻŎ 



с 

 
[Ω!ŎǝǾƛǘŞ tƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ 

 
[Ŝ му Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ 
tƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ Ł v¦9¸w!/Σ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!!t!aΣ Ł ǝǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 
/Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦Σ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǇǊŞǾŜƴπ
ǝƻƴ ǎŀƴǘŞ Ł ƭΩ!!t!aΦ 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ v¦9¸w!/ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜπ
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму-нлмфΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ!ŎǝǾƛǘŞ tƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ Κ 
tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
[ΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŜƴŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƴŜ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘǳŜǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƻǳ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ 
[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŎǝǾƛǘŞ tƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴ-ǾƛŜƛƭƭƛǊΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ млƘол Ł ммƘол όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ bƻšƭΣ 
tŃǉǳŜǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞύΦ 
 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΧ Ŝǘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ {ŞƴƛƻǊǎ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!!t!a ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ мрƘлл Ł мсƘол 

ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭΦ 

5ŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Υ 

¶ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘлл Ł мнƘ лл - ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

¶ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол - ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Υ 

ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb ŀǳ лс ул лл сс ттΦ 

 

 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎŞƴƛƻǊǎ 

¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ 



т 

¦ǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ 

tƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ŘǊƻƴŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŎƘƻǎŜΣ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴπ

ƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳōǝƭƛπ

ǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳϥŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘϥŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳϥƛƭ 

Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ  

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŞǊƻπ

ƴŜŦǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Υ 

¶ ƧŜ ƴŜ ǎǳǊǾƻƭŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ 

¶ ƧŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎΣ 

¶ ƧŜ ƴŜ ǇŜǊŘǎ ƧŀƳŀƛǎ Ƴƻƴ ŘǊƻƴŜ ŘŜ ǾǳŜΣ 

¶ ƧŜ ƴŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ  

¶ ƧŜ ƴŜ ǎǳǊǾƻƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻǳ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ƴƛ  

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 

¶ ƳŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ōǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 

¶ ƧŜ Řƻƛǎ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ   

¶ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΣ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜΦ 

ǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ-5ǊƻƴŜǎ-ŀŜǊƻƴŜŦǎ-

ǘŜƭŜǇƛƭƻǘŜǎ-ΦƘǘƳƭΦ 

.ǊƛƎŀŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  

tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞΣ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀƳōǊƛƻπ

ƭŀƎŜǎΧ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ǇŀǊ ζ ŎƘŀǘ η ŀǾŜŎ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ƴǳƳŞπ

ǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ǿƻǳǎ 

ǊŞǇƻƴŘ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ нпΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Υ 

¶ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ  

            ƘǧǇǎΥκκƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦƎƻǳǾΦŦǊΣ  

¶ ŎƻƳǇǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ Σ 

            ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 

¶ ŎƻƳǇǘŜ ǘǿƛǧŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

            ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǘŜǊΦŎƻƳκƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ мт ƻǳ ƭŜ ммн όƻǳ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ {a{ 

ŀǳ ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǊŘŜǎ  Ŝǘ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎύΦ 

{ǳōǎǝǘǳǘǎ ƴƛŎƻǝƴƛǉǳŜǎ 

5ŜǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ł ср ҈ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Υ  

¶ ŘŜ ζ ƎƻƳƳŜǎ Ł ƳŃŎƘŜǊ ηΣ  
¶ ŘŜ ζ ǇŀǘŎƘǎ ηΦ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ 
tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ŎŜ ŦƻǊŦŀƛǘΣ ŎŜǎ ǎǳōǎǝǘǳǘǎ ƴƛŎƻǝƴƛǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Υ 

¶ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǳōǎǝǘǳǘǎ ƴƛŎƻǝƴƛǉǳŜǎΣ 

¶ şǘǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Τ 
ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜΦ 

 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜǾǊŀƎŜ ǘŀōŀƎƛǉǳŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜƭƛΦŦǊκƳŜŘŜŎƛƴκŜȄŜǊŎƛŎŜ-ƭƛōŜǊŀƭκǇǊŜǎŎƛǇǝƻƴ-ǇǊƛǎŜ-ŎƘŀǊƎŜκƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ-Ŝǘ-ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎκǇǊƛǎŜ-Ŝƴ-ŎƘŀǊƎŜ-ǎŜǾǊŀƎŜ-

ǘŀōŀƎƛǉǳŜΦ 

.ƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ  

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƭŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ bϲ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ 

ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΦ /ŜŎƛ ŞǾƛǘŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜȄǇŞŘƛǘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ ƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜ ƻǳ ƛƴŎƻƴƴǳŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

5ŞǇşŎƘŜȊ-Ǿƻǳǎ Η tƻǳǊ ŎǳƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳπ
Ǉƾǘǎ Ŝǘ 9Ŏƻ-ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜǎ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴƎŀƎŜǊ Ǿƻǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Η 
[Ŝǎ 9Ŏƻ-ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
омκмнκнлмуΦ 

https://www.ameli.fr/content/liste-des-substituts-nicotiniques-pris-en-charge-par-lassurance-maladie-au-20-mai-2018
https://www.ameli.fr/medecin/exercice-liberal/presciption-prise-charge/medicaments-et-dispositifs/prise-en-charge-sevrage-tabagique
https://www.ameli.fr/medecin/exercice-liberal/presciption-prise-charge/medicaments-et-dispositifs/prise-en-charge-sevrage-tabagique


у 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǊŀŎƻƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ Υ  

ζ hƴ ŀ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻŎƻƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻŎƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƧŀǳƴŜǎ ŀǾŜŎ Řǳ ƴƻƛǊΣ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 
ōƭŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǊƻǳƎŜΦ hƴ ƭŜǎ ŀ ǊŜƭŃŎƘŞǎ ŘŜƘƻǊǎΦ η 

[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ  
[ŀǳǊŜƴǘ [!Ch¦w/!59 

 

[Ŝ aŀŎƘŀƻƴΣ ƭŜ DǊŀƴŘ tƻǊǘŜ- vǳŜǳŜ 



ф 

[Ŝǎ 5ŀǊƭƛƴƎΩǎ 

[ŀ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎŀōŀǊŜǘ [Ŝǎ 5ŀǊƭƛƴƎΩǎ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмсΣ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ōŀƴŘŜ ŘΩŀƳƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ όŎƘŀƴǘΣ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŜύ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƎƭŀƳƻǳǊ Řǳ ŎŀōŀǊŜǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ Ŭƴ нлмтΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 

ƴƻǳǎ ŀȅŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜΣ ƴƻǳǎ ƭΩŜƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ  

bƻǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Κ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŀ {ǘ ±ŀƭŜƴǝƴ Ł vǳŜȅǊŀŎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ŦǶǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł .ŞƎŀŘŀƴΣ Ł ±ŜƴǎŀŎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ {ƻǳπ

ƭŀŎ мфлл ƻǴ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ [ŀ ǇƘǊŀǎŜ ŎƭŞ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ  ζ ƧŜ ƴŜ ƳΩŀǧŜƴŘŀƛǎ Ǉŀǎ Ł œŀ Η ηΦ 

bƻǘǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ζ Şǘƻƴƴŀƴǘ η Υ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜ 

ƎƭŀƳƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜΣ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳƭƎŀƛǊŜΣ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴŎƘŀƛƴŜƴǘΣ ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜǊǎ ǳƴ 

ƳƻƴŘŜ ŦŞŜǊƛǉǳŜΣ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳǊŞƻƭŞ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦΦΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Κ [9 {!a95L нн {9t¢9a.w9  όƭŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘύΦ 

±ŜƴŜȊ ŘƻƴŎΣ ǎŀƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƛ ǇǊŞƧǳƎŞΣ Ǿƻǳǎ ȅ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜȊ Υ ζ ƧŜ ƴŜ ƳΩŀǧŜƴŘŀƛǎ Ǉŀǎ Ł œŀ Η η 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ƳƻǝǾŞŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŞǘƻũŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻǳǇŜ Η  
 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘŜΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜΣ ƳŜƴŜǳǎŜ ŘŜ ǊŜǾǳŜ Υ 

ǘǊƻǳǇŜƭŜǎŘŀǊƭƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
WƻǎȅŀƴŜ w¦[! 5!/I!w¸ - лс ур оу тф лн 

[Ŝ ¢ŀǊƻǘ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ł vǳŜȅǊŀŎ ζ ƭŜ ¢ŀǊƻǘ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ η ŀǾŜŎΣ ŎƻƳƳŜ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜ 

ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƧŜǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ǎŀǳŦ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł нлƘмр ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƧŜǳ Ł 

нлƘолΦ bƻǳǎ Ƨƻǳƻƴǎ п ǘƻǳǊǎ ŘŜ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŀ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƳƛƴǳƛǘΦ 

[ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ у ŜǳǊƻǎΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀǇǇŜƭŞ ζ ǳƴ ƭƻǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ η Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊŜǇŀǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǇǊƛȄ ŘŞŬŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘΩŃƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ пр ŀƴǎ Ł ур ŀƴǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǳƴ Ŏƭǳō [ƻƛǎƛǊΣ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ¢ŀǊƻǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Υ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ƨƻǳƻƴǎ Ł пΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł о ǎǳƛǾŀƴǘ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aƛŎƘŜƭ a![[9¢  -  лс нф оу рт оу  

!ƳƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜπ

ƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Υ  

¶ у Ƴŀƛ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ Ǉƻƴǘǎ όǇǊŜǎǉǳŜ ǾƛŀŘǳŎǎύ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǩǊŞ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŜǎŎƻƳǇǘŞ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ /ƛǾǊŀŎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǊŞ aƻƴǎƛŜǳǊ [!Chb Dǳȅ ό¢ŀƭŀƛǎύ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ±ŜǊƳŜƛƭ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ CŞŘŞǊŀƭŜΦ 

¶ у Ƨǳƛƴ Υ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘΩLƴŘƻŎƘƛƴŜ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳƛǎ ƻŶπ

ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ όр ŀƴǎύ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ Wƻšƭ [9 

Dw!{Φ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ {!±LbΣ aŀŘŀƳŜ /h[9a¸bΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ [!t9¸w9 ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ ƎŜǊōŜǎΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ /aн όнллу Ł нлмуύ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

όǾƻƛǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ рн ŘŜ Ƴŀƛ нлмуύΦ ! ōƛŜƴǘƾǘΦ 
 

!ƴŘǊŞ [!t9¸w9 - лр рс рф тм лм 



мл 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ό!{vύ 

¢Ŝƴƴƛǎ  Υ  

bƻǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 

Î ŎŀǊǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Υ 

-ƧŜǳƴŜ Υ мр ϵ όŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ нл ϵύΣ 

-ŀŘǳƭǘŜ Υ нр ϵΣ 

-ŎŀǊǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ όǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл    

ŀƴǎύ Υ ор ϵ Σ 

Î   ŎŀǊǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜ мр ϵκǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

Î   ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻǳǊǘ Υ рϵκƘŜǳǊŜΦ 

±ŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘŀōŀŎΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǎǉǉǳŜȅǊŀŎϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

 

DȅƳ-tƛƭŀǘŜ ŀǾŜŎ DǳŞƴŀ Υ 

¶ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ  Υ млƘмр ǇƛƭŀǘŜ  κ ммƘмр ƎȅƳΣ 

¶ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ Υ млƘмр ƎȅƳ κ ммƘмр ǇƛƭŀǘŜΦ 

 

¸ƻƎŀ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-DŀōǊƛŜƭƭŜ Υ 

¶ ƭǳƴŘƛ  Υ муƘол - ƴƻǳǾŜŀǳ  

¶ ƧŜǳŘƛ Υ муƘолΦ 

 

¢ŀǊƛŦǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Υ 

¶  ул ϵ όм ŎƻǳǊǎκǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ ммл ϵ όн ŎƻǳǊǎκǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ мол ϵ όо ŎƻǳǊǎκ ǎŜƳŀƛƴŜύΣ 

¶ мрл  ϵ όп ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ҌκǎŜƳŀƛƴŜύΦ 
 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
 

9ŎƻƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Υ  

[ΩŞŎƻƭŜ 9a{ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ DǳŞƴŀΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ 

ŘŜ мсƘпр Ł муƘллΦ [Ŝ ƭǳƴŘƛ ό/aмΣ /aнύΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ό/tΣ /9мΣ 

/9нύΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ мл Ŝǘ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

5Şōǳǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ŀǎǉǉǳŜȅǊŀŎϪȅŀƘƻƻΦŦǊΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5 - лр рс рф ун нр 

[ƛŜƴǎ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ  

[Ŝ ƳŀǊŘƛ о ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aн Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ±ƛǊπ

ƎƛƴƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǉǳƛǧŞ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ Ŝǘ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜΣ ǉǳŜƭ ōŜŀǳ ǾƻȅŀƎŜ Η !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƾǘƻȅŞ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴŝǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ 

ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǾƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

aŀƛǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳŝǘŜ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ŝǘ 

ƭΩŀǊŎ-Ŝƴ-ŎƛŜƭ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊǎΦ 5Ŝ ƭƻƛƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇŜǊœǳ ƭŜ /ŀǇ /ŀƴŀǾŜǊŀƭ ǉǳƛ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ 

ǳƴŜ ŦǳǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ƭǳƴŜΦ 

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŎŀǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǘƻǳǘǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ ƻƴǘ ŜǳΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǳǊ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŀǇƛǎ Ŝǘ ƳŀƳƛŜǎΦ  

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ D9b5wh¢ -  лр рс рф ур рп 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ζ [ŀ bǳƛǘ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ η ǊŞǳǎǎƛŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Υ  

¶ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ {ŀƛƴǘ wƻŎƘΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ мт ŀƻǶǘΣ ǳƴ 

ƻŎŞŀƴ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ 9ǎǇƻƛǊΣ η ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǊŀ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ му Ŝǘ мф ŀƻǶǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜǎ Řŀǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 

ŀǾŜȊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ł 

ƭŜǧǊŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ±L[[!Lb ŀǳ роΣ ǊǳŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ όŜƭƭŜǎ 

Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ 

ƴƻƳ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜΣ Řŝǎ ŎƻǇƛŜ ŦŀƛǘŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜύΦ 

! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘΦ 

CǊŀƴŎƛƴŜ ±L[[!Lb -  лс рл сл сл нм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ  

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ [ƻǎ .ŜƛƭƘ tŜȅǊƻǎ Řǳ /ŀȅǊŀŎ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ǝŜƴǘ 

Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞΣ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ {ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎύΦ 

¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

¦ƴŜ ƳŜǎǎŜ ǎŜǊŀ ŘƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-wƻŎƘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс ŀƻǶǘ Ł 

муƘол ǇŀǊ ƭΩ!ōōŜ 5ŀ wƻŎƘŀΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
 

tƛƭŀǊ Dh¢hw.9 - лр рс рф ул ур 

/ƻƴŎŜǊǘ Řǳ лр Ƨǳƛƴ Υ [ŀ bǳƛǘ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŀǾŜŎ  

CΦChw¢L9wΣ tIΦ²![¢9w Ŝǘ [Φ²![¢9wΦ 




