
м 

tw;{9b¢!¢Lhb 59{ ±h9¦· 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлму  

Ł ммƘпр 

w9t!{ 59{ !Ob;{ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ му ƳŀǊǎ нлму  

Ł мнƘлл 

[h¢h 59{ ;/h[9{ 

ǎŀƳŜŘƛ мл ƳŀǊǎ нлму 

Ł нлƘол 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ  

5ŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ нлму 

ǎŜǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΦ 

!Ŭƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀ ŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  

[ΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ŝƴ нлмфΦ 

9ƴ нлмтΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ  

WΩƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ vǳŜȅǊŀŎŀƛǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ζ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ η ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞπ

ǇŀǊŀǝŦǎΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǊŀƴƎŜǊ ǎŀ ǘŀōƭŜΣ 

ǎŀ ŎƘŀƛǎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘϥŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘΩŀƴƴŞŜ  Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 [Ŝ aŀƛǊŜΣ  

 ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5 



н 

[ƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 

¢ƻǳǘŜ  ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ Řƻƛǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтτмн Ƙ ллΦ 

/Ŝ ƧƻǳǊ ƭŁ Υ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŜƛȊŜ ŀƴǎΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǾƻǘǊŜ мсŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Υ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŜȄŀƳŜƴ ƻǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 

tŀŎǘŜǎ /ƛǾƛƭǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ό t!/{ύ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŀŎǘŜǎ 

/ƛǾƛƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 

ƭŜ aŀƛǊŜΦ 

¦ƴ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ aŞŘƻŎ Υ tΦbΦwΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ aŞŘƻŎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞπ

ŘƻŎŀƛƴǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΦ  

/ΩŜǎǘ Υ 

¶ ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ 

ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 

¶ ¦ƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎΣ 

¶ ¦ƴ ƭŀōŜƭ aŞŘƻŎ ǊŜŎƻƴƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ƳŀǊǉǳŜ ζ ±ŀƭŜǳǊǎ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ηΣ 

¶ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭΣ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞƧŁ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

ǿǿǿΦǇŀȅǎ-ƳŞŘƻŎΦŎƻƳ 

¢ǊŀǾŀǳȄ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ Υ 
¶  /ƘŜƳƛƴ Řǳ /ƻǊƴΣ 
¶ wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ Ǉǳƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
  
¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ  
¶ .ŃŎƘŜ ŘŜǎ hǳǊƳŜǎΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .h¦[9wL{ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ōŃŎƘŜΦ 
 
!ŎƘŀǘǎ Υ 
¶ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻšƭΦ 

/ŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ лс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝπ

ŬŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ Ǝǳƛπ

ŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻǳ ŎƘŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΦ 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ  

tŀƎŜ м Υ 9Řƛǘƻ 

tŀƎŜ н Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tŀƎŜ о Υ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

tŀƎŜ п Υ 9ŎƻƭŜ  

tŀƎŜ р Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ с Υ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ  

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /I!a.!¦5  

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴΦ  

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ  [ŀƎǊƛũŜ - !ǘŜƭƛŜǊ !Ǌǘ bƻǳǾŜŀǳ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

aƳŜ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ 

ƳŀƛǊƛŜΦ  

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

bϲ L{{b Υ мнфмΦннпт ¢ƛǊŀƎŜ Υ улл  

tƘƻǘƻǎ Υ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!¢w!{ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ  

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ  

м tƭŀŎŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму  

ооопл v¦9¸w!/ 

IƻǊŀƛǊŜǎ Ř ΨhǳǾŜǊǘǳǊŜ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол  

[ǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл 

/ŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘол 

¢Şƭ Υ лр рс рф ул рл - CŀȄ Υ лр рс рф ус сп 

ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ǉǳŜȅǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǉǳŜȅǊŀŎΦŦǊ 

/ŀƴǝƴŜ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ƻǳ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Şǘŀōƭƛ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǳǊ 

ŘŜǧŜ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀπ

Ǌƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜǎ 9ŀǳȄ Řǳ aŞŘƻŎ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǾƻǘŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ {ȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ 

{L!9t! Řǳ ƳŞŘƻŎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǳƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ лфΦттΦплуΦплу  

5ƻƴ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Υ /Φ/Φ!Φ{ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύΣ ǉǳƛ ǎŜǊǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ vǳŜȅǊŀŎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŘƻƴǎΦ  

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΦ  

¦ƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 



о 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛǾƛŜƴ-ŘŜ-aŞŘƻŎ  

[ŀ ƴŀǾŜǧŜ Ŝƴ ōǳǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 

ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛǾƛŜƴΣ Ŝǎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŜȅǊŀŎŀƛǎΦ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Υ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ōƻǳǊƎ фƘмр Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ ±ƛǾƛŜƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ммƘолΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мнƘллΦ 

wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Υ  

[Ŝ ƳŀǊŘƛ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ моƘлл  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ v¦9¸w!/Φ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 

лр рс ру мп фр ƻǳ лс нм лл ну фтΦ 

aCw ŘŜ {ŀƛƴǘ-¸Ȋŀƴǎ Υ  

CƻǊƳŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ό/!t!ύ 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму Σ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ /!t! Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ-ǆƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

±ƛƎƴŜ Ŝǘ Ǿƛƴ Υ  

¶ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞΣ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǾƛǝŎƻƭŜΦ 

¶ {ΩƛƴǎŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǾƛǝŎƻƭŜ Ŝǘκƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ .ŀŎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Υ 

¶ şǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ му Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŬƭƛŝǊŜ ǾƛǝŎƻƭŜΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 

¶ му Ƴƻƛǎ Υ но ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ aCw Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ƳŦǊΦǎǘ-ȅȊŀƴǎ-ƳŜŘƻŎϪƳŦǊΦŀǎǎƻΦŦǊ 

wŀǇǇŜƭ {h{ 9ƳǇƭƻƛ aŞŘƻŎ  

{ΦhΦ{ 9at[hL a95h/ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όŘŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 

{h{ 9at[hL a95h/  

нпΣ ǊǳŜ aƛŎƘŜƭ /ŀǎǘŞǊŀ - ооопл   [9{t!ww9  

¢Şƭ Υ лр рс то оп пл 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ζ bǳǘǊƛǝƻƴ {ŀƴǘŞ {ŞƴƛƻǊǎ η 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ  Ł vǳŜȅǊŀŎΦ 

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ Υ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ р ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǾŜǳƎƭŜΣ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛŞǘŞǝπ

ŎƛŜƴƴŜΣ ŜǘŎΧ  

[Ŝ ǎŜǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳŀǎŎǳƭƛƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎΣ ŀǾŀƛǘ ƘŞǎƛπ

ǘŞ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊπ

ǝƴŜƴǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŀǾƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǧŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!!t!aΦ 

tƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ƳŜƴǳ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ 

ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ  ζ ƳŀƴƎŜȊΣ ōƻǳƎŜȊ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ η ΗΗΗ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł CƭƻǊŜƴŎŜ ±Lwh[9!¦ Ł ƭΩ!!t!a  лр рс то мф рл ƻǳ aŀǊȅƭŝƴŜ .!w.Lb лс ул лл сс ттΦ 

9b±h[{  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9b±h[{ όŞǇƛŎŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜύ ŀ 

ǇƻǎǘǳƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘκŘƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ 

ŀŎƘŀǘǎ Υ ǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Řƻƴ όŘŞŘǳŎǝōƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎύΣ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Yƛǎǎƪƛǎǎōŀƴƪπ

ōŀƴƪΦ  

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Υ  

лр рс пм ул см ƻǳ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ǎƻƭŜƴǾƻƭǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 


